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ОТЗЫВ ВЕДУIЦЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ
федерал ьного государственного образовательного уч режден ия высшеГО

образования <<Алтайский государственныЙ институт кУлЬТУры>
на диссертационное исследование ТУТКУШЕВОЙ Айсылу Ефимовны

на тему (Музейный туризм в Республике Алтай как форма
актуализации культурного наследия>>, представленное на соискание

ученой степени кандидата культурологии по специаЛьнОСТИ
5.10.2. Музееведение, консервация и реставрация

истори ко-культ},рн ых объектов

Проведенная научная экспертиза диссертации, автореферата И

опубликованных работ Туткушевой Айсылу Ефимовны дает основание
положительно оценить рецензируемое исследование с точки зрения

предмета, акту€IJIьности темы, степени обоснованности на)чных положений,
выводов и рекомендаций, сформryлированных в диссертации, их

достоверности и новизны В соответствии С Положением о присуждении

ученых степеней, утвержденных постановлением Правительства Российской
ФедеращиИ N9 842 оТ 24.09.2013 (в ред. постановлений Правительства
Российской Федерации Jrlb 72З от 30.07.2014, J\b ЗЗ5 ОТ 2|.04.2016, J\b 748 ОТ

02.08.2оIб, Jф 650 от 29.05.2017, Jф 1024 от 28.08.2017, J\b 1168 от 01.10.2018;

с изм., внесенными Решением Верховного СУдu Российской Федерации от

2| .04.20 1 4 Js Акпи I4-t1 5).

Дкmу ально сmь duс с ерmацuонноaо uс слеd о ванuя

Щиссертация Туткушевой Айсылу Ефимовны посвящена особенно

актуальной в сегодняшнее время теме. Щействительно, в условиях активно

развивающейся реальности, масштабных технологических инноваций,

глобализаIции и интеграции общественных ценностей важно также сохранить

культурное наследие, которое является основой идентичности народа, нации,

региона, страны. от формирования культурной самоидентичности зависит

как жизнь отдельного человека, так и жизнь государства в целом. 'щиссертант
верно отмечает, что в связи с активным рЕlзвитием туризма,

неорганизованный туризм становится угрозой разрушения, искажения



смыслов и исчезновения культурного наследия. При верном же

представлении культурного наследия, туризм может стать одной из

универс€lJIьных и практичных фор* приобщения и знакомства молодежи с

истори ей и кулътурой своей родины, региона, страны, что является з€lJIогом

патриотического воспитания. Поэтому все более акту€tльным становится

рассмотрение вопроса положение объектов культурного наследия в

туризме, формирование и внедрение новых фор, использования в туризме
памятников истории и культуры. В данном исследовании на конкретном

регионе на примере Республики Алтай автор проводит комплексный анализ

р€ввития музейного туризма и его возможностей в акту€tлизации культурного
наследия региона.

Сmепенъ обоснованносmu u dосmоверносmu научных полоэtсенъtй,

вывоdов u закпюченuй, сфорл,tулuрованных в duссерmацuu.
Обоснованность и достоверность научных положений обусловлены

тем, что автором проведено комплексное всестороннее исследование
музейного туризма, включая его теоретические особенности, с
использованием широкого пласта литературы; осуществлен ан€шиз влияния
музейного туризма на трансформацию музейной и туристкой деятельности.
Автором проведено масштабное, всероссийское, эмпири еское исследование
на конкретном регионе (Республика Алтай) пок€tзывающее возможности
музейного туризма как формы акту€tлизации культурного наследия.
Проблема, цель, задачи, методы исследования, четко сформулированные в

нач€ше работы, в ее выводах получают логическое заключение и обобщение.
Проводимое исследование стало победителем ряда регионаllьных и
всероссийских конкурсов и грантов, прошло апробацию в туристских,
молодежных и наlпrных мероприятиях и публикациях.

Но вuз на р езульmаmо в duc с ерmацuонноz о uс сле d о ванuя.
1. Проведен комплексный анализ р€}звития музеЙного туризма в

Республике Алтай, в рамках которого исследованы теоретические аспекты
влияния музейного туризма на трансформацию музейной и туристской

деятельности.
2. Исследованы вопросы правового реryлирования музеЙного туризма

Республики Алтай.
3. Щана системная оценка возможностеЙ культурного потенциаJIа

республики в р€ввитии музейного туризма в регионе.
4. Проведен сравнительный ан€шIиз р€lзвития музеЙного туриЗМа

республики в государственных и частных музеях региона, на объектаХ
музеефикации под открытым небом, а также оrrределены возможнОсТи
музейного туризма как фактора туристского брендирования РеспУблики
Алтай и определено его место в ряду уже существующих туристских брендов

региона.



5. Раскрыта и апробирована роль музейного уризма в актуаJIиЗации

роли культурного наследия и сохранении объектов культурного наследия

региона. Выделено и практически исследовано новое технологиЧное
направление р€tзвития музейного туризма, протекающего в онлайн-формате;

дана оценка его возможностей в акту€tлизации роли объектов культурного
наследия.

I!енносmъ полученных aBmopoJvl duссерmацuu резульmаmов dля

р аз вumuя с о оmвеmсmвующей оmр аслu l*ayчu.

.Щостигнутые в исследовании результаты обладают практической и
теоретической значимостью, поскольку они акту€tлизируют очень важныЙ в

современное время вопрос - положение культурного наследvIя в туризме и

форrулируют, структурируют, докЕlзывают на конкретном, всестороннем,

детапьном эмrrирическом исследовании, продлагают и обосновываЮТ
возможности музейного туризма в актуЕtлизации культурного наследия.

Исследование пок€lз€ulо, что при верном представлении культурного
наследия в туризме с высоким сервисом, туризм может стать не угрозой
исчезновения объектов истории и культуры, а стать одной из универс€tпЬных
и практичных фор, приобщения и знакомства молодежи с историеЙ И

культурой своей родины, региона, страны, что является ЗЕtпОгОМ

патриотического воспитания, так как позволяет непринужденно соединить
процесс просвещения с отдыхом.

Пракmuческая значuJvlосmь, реко.rиенdацuu пракmuческоJиу
uспользованuю резулъmаmов u вывоdов, прuвеdенных в duссерmацuu.

Реализ ация предложенных подходов позволяет обеспечить наиболее

эффективную акту€Iлизацию роли объектов культурного насЛеДия В

молодежной среде и включить ее в современное социокулЬТУрное
пространство. Полученные результаты исследования моryт быть полеЗнЫМи

для даJIьнейших исследований культурно-исторических, туристских И

социчLIIьных процессов, применяться учреждениями культуры И ТУРИЗМа,

научными и образовательными организациями. Собранный матери€Lп моЖеТ

использоваться при составлении и проведении экскурсий по РеСпУбЛИКе

Алтай, при подготовке лекций и спецкурсов для студентов учебных
заведений, rлри разработке проектов по туризму, культуре и социолОГИИ.

Обu4ая оценка соdерuсанuя u офорлtленuя duссерmацuu.
Во введении изложена суть проблемы, поставлены цели, ЗаДаЧИ

исследования, оценена степень ее изученности. Трехчастная СТРУКТУРа

работы соответствует поставленным целям и задачам.
Теоретически й анаllиз центр€tльного понятчIя диссертации - музейный

туризм, наряду с уточнением значения и обзором соответствующей
литераТУРы, необхОдимогО длЯ достижениrI цели и поставленных задач

исследования, диссертант приводит в пеРвОЙ ГЛаВе <<ТеОРеТИЧеСКИе ОСНОВЫ



исследования музейного туризма>. Для полноценного и исчерпывающего
исследования автор рассматривает роль и место музея в туристской
деятельности начиная с первых путешествий, когда туризм только начин€lJI
формироватЬся. Автором рассматриваются современные тенденции р€lзвитиямузейного туризма, проводится анализ его влияния на трансформацию
музейной и туристкой деятельности; анализируются изменениrI форruruмузейного туризма; обосновывается потребность музея и туризма друг в
друге; определяется место туризма В музейном деле И место музея втуристской деятельности.

во второй главе диссертации на обширном историческом и полевомматериале Туткушева А. Е. всесторонне, комплексно исследует и
ан€LпиЗируеТ особенности развитuIя музейного туризма в Республике Ьтаt.
Автор начинает главу с рассмотре ния нормативно-правового реryлированиямузейного туризма В регионе, что действительно верно. Именно отзаконодательного реryлирования зависят основные векторы р€}звитиямузейного туризма. Щиссертант последовательно, упорядоченно излагает
материulJI исслеДованиЯэ Р&ССматривЕUI р€lзвитие музейного туризма в
государственных' частных музеях региона и на объектах музеефикации под
открытым небом. Примечательно, что автор не ограничился рассмотрением
ТОЛЬКО МУЗееВ, а ТаКЖе РаССМОТРе Л И ОбЪекты музеефикации под открытым
небом, Отдельно рассмотрена роль музейного туризма в туристском
брендировании региона. Такое р€вделение материала позволяет
воспринимать работу комплексно, исчерпывающее, детаJIьно и ясно.

Третья глава работы носит прикJIадной характер, где привод ятся
результаты проведенного масштабного, всероссийского, эмпирического
исследования возможностей музейного туризма В акту€tлизации роликультурного наследия региона на примере Республики длтай. Проведенное
Туткушевой А. Е. такое многоуровнево. д"фференцированное исследование,
с разработанной методикой, с привлечением целевой аудитории и наконкретныХ объектаХ наследия р€}зных видов и специф"*Й оно,
действительно, достоверно отвечает на поставленные в диссертации цели и
ЗаДаЧИ. ОбОСНОВаННЫе Офлайн и онлайн форматы приобщения к культурному
наследию молодежи моryт статЬ одними из самых универсЕlJIьных и
практичных фор, акту€ш изации культурного наследия.

в заключении сформулированы результаты исследования. Двтор
полноценно и арryментированно отвечает на поставленный главный вопрос
диссертации: при верном представлении культурного наследия, музейный
туризМ можеТ статЬ одной иЗ универсЕlльных и практичных фор,приобщения и знакомства молодежи с историей и культурой своей родины,
региона, страны, что является з€lJIогом патриотического воспит ания, так как
позволяет непринужденно соединить процесс просвещения с отдыхом.

замечанl.,tя, duскуссuонные полосtсенll,я u спорные вопросы по
d uс с ерmацuо нн оJиу uс сле d о ванuю.



В качестве замечаниiт следует отметить некоторую несогласованносТЬ

цели и предмета исследования, возможно в результате стилистической

неточности, в результате чего не совсем понятно является ли Туризм
эффективной формой акту€lлизации наследия или наоборот: культурное
наследие является средством рzlзвития музейного туризма (кItель

uсслеdованuя выявumь u обосноваmь роль лvузеЙноzо mурuзл,rа как
эффекmuвной форпtы акmусuluзацuu t<ульmурноzо наслеduя Республuкu
Длmай > к Пр е dм еmол,t uс сле d о в анuя являеmся акmу алuз ацuя р олu кульmурно zо

наслеduя реZuона cpedcmBalvrt,t u mемtоло?uямu развumuя музейно?о mурuзJйа))

с. 11 -|2).
С точки зрения ведущей организации, положения.. выносимые на

защиту, сформулированы излишне объёмно и ((размыто), они не В полноЙ

мере демонстрируют достижения и открытия автора, многие из которых
являются стратегически значимыми для р€lзвития музейного ТУРИЗМа В

Республике Алтай.
Также следует отметить, что Туткушева А.Е. в своей работе (ПП. 1.1,

!.2., 2.З) активно использует понятие <<музейныЙ мир), ввеДенное О.Н.
IТIелегиной, однако ни в списке литературы, ни в степени иЗУЧенНОСТИ

работы этого автора не представлены. В работе отсутств}ют выводы в главах
и вывод в пункте 1.2.

Все вышеуказанные замечания не снижают общего положителЬнОГО

впечатления от работы, которая отличается несомненнОЙ аКТУ€rЛЬНОСТЬЮ,

новизной и rrрактической значимостью.
У ведущей организации так же возникло два вопроса:
1. Являются ли упомянутые в л.2.З частные муЗеи собственнО

музеями или это уIреждения музейного типа?
2. Какие главные тенденции р€ввития музеЙного туризма сУщесТВУюТ

на современном этапе?
заключенuе о сооmвеmсmвuu duссерmацuu крumерuяJvь усmановленныJчt

ПолоасенuеJчl о поряdке прuсужdенuя ученых сmепеней.

днализ работы показывает, что автором проведено качественное,

полноценное, тщательное исследование, с привлечением широкого списка
литератУры, чтО автоР владееТ В полной мере источниковой базоil,
осуществил систематизацию материала.

проведенное эмrrирическое исследование ст€tпо победителем как

регионzIпьных, так и всероссийских конкурсов И гРаНТОВ ПО ТУРИЗМУ, ПО

молодежным проектам и по научным исследованиям, что указывает на

акту€rльность, востребованность и высокое качество работы. Приведенные в

диссертации выводы ст€lJIи крылатыми выражениями и клюЧевымИ идеямИ

многих всероссийских меро rлриятий,.

.Щиссертация Туткушевой А.Е. кМузейный туризм в Республике Алтай
как форма актуaлизации культурного наследия)l, представленная на

соискание 1.,rеной степени кандидатакультурологии по специ€lльности 5.10.2.



Музееведение, консервация и реставрация историко-культурных объектов,
является самостоятельным и завершенным научным исследованием. Тема и
содержание диссертации соответствуют паспорту научной специальности
5.10.2. Музееведение, консервация и реставраI\ия историко-культурных
объектов, в том числе пунктам;2. Роль и функции культурного и природного
наследия в прошлом и настоящем; 6. История, теория и практика охраны
культурного и природного наследия; 17. Музеефикация объектов
культурного наследия; 28. Социaльно-культурные функции музеев; 29. Роль
музеев в сохранении национаJIьных и мировых культурных ценностей.

Представленная работа полностью соответствующим требованиям пп.
9-1 1 и |4 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного
постановлением Правительства Российской Федерации }Гq 842 от 24.09.20|З
(в ред. Постановлений Правительства Российской Федерации J\b 72З от
з0.07.20|4, J\b 335 от 2I.04.2016, J\Ъ 748 от 02.08.201б, J\b 650 от 29.05.2017, J\b

|024 от 28.08.2017, JЮ 1168 от 01.10.2018, Ng 426 от 20.03.202I; с изм.,
внесенными Решением Верховного Судu Российской Федерации от
2|.04.2014 JЮ АКПИl4-|I5, Постановлением правительства РоссиЙскоЙ
Федерации J\Ъ 751 от 26.05.2020)) а ее автор Туткушева Айсылу Ефимовна
заслуживает присуждения 1^rеной степени кандидата культурологии по
специаJIьности 5.10.2. Музееведение, консервация и реставрация историко-
культурных объектов.

Отзыв ведущей организации на диссертационное исследование
Туткушевой Айсылу Ефимовны подготовлен на основании заключения
кафедры музеологии и туризма ФГБОУ ВО <<Алтайский государственный
институт культуры) Поляковой Еленой Александровной, д.и.н., доцентом,
профессором кафедры музеологии, обсужден и одобрен на заседании
кафедры музеологии и туризма 05 июля2024 г., протокол J\b 10.

Заведующий кафедрой музеологии и
ФГБоУ Во <Алтайский
государственный институт культурьD И.А. ЖерносенКО

(05) августа 2024 г.

Сведения о ведущей организации:
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреЖДение

высшего образования <<Алтайский государственныЙ институт кулЬТУрЬD),

адрес: ул. 656055, Российская Федерация, г. Барнаул, ул. Юрина, Д. 277,

электронная почта: info@agaki.ru, тел.: +7(385-2) 54,73-68.
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